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INTRODUCCIÓ
Preguntes rellevants:

� Identificar les principals conseqüències derivades de 
l’organització i representació dels interessos privats en 
el sistema polític.

� Identificar quins han estat els principals grups d’interès 
en la política espanyola.

� Definir les principals característiques de cada un dels 
principals actors (naixement, organització, problemes, 
etc). 

� Mostrar l’evolució de les relacions entre els grups de 
pressió i els partits polítics.

� Caracteritzar com intervenen els principals grups de 
pressió en la política espanyola.  

� Identificar les principals etapes i evolució de l’actuació
dels grups de pressió.  3
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DEFINICIÓ
� GRUP D’INTERÈS
“Qualsevol organització privada que tracta d’influir en la formulació i 

posada en pràctica de les polítiques públiques que desenvolupen les 
administracions públiques”, (Molins, 1996: 370).

� GI SECTORIAL (GRUPS PRESSIÓ).
“Organització privada amb interessos específics d’índole econòmica o 

professional i que tracta d’influir...”

� GI CAUSALS (GRUPS INTERÈS).
“Organització privada que defensa interessos comuns d’índole 

general (valors, idees) i que tracta d’influir...”

� GI MONOCAUSALS (NOUS MOV. SOCIALS).
“Grup o agrupació d’individus generalment poc estructurat que 

defensa interessos comuns emergents i que tracta d’influir...”

� INFLUÈNCIA enfront de CORRUPCIÓ
� Accés privilegiat de persones i grups a recursos públics

� Transpariència i publicitat enfront de clandestinitat
� Accés enfront de transaccions monetàries o en espècies 
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GRUPS D’INTERÈS I POLÍTICA A ESPANYA
� GRUPS D’INTERÈS I DEMOCRÀCIA

� Pluralisme
� Neocorporativisme

� EL PES DE LA HISTÒRIA
� La negació del pluralisme 

� Inestabilitat política, manca de pluralisme i llibertat, no 
reconeixement grups d’interès com a actors legítims.

� Inexistència d’organitzacions representatives dels grups 
d’interès (pressió). 

� Amiguisme com a alternativa ≈ corrupteles.

� Intents de construcció d’un estat corporatiu
� Primo de Rivera 1923-1930 / franquisme 1939-1975.
� Grups d’interès integrats en l’Estat

� Sindicat Vertical més procuradors en Corts.
� Empresaris >> treballadors
� Amiguisme (corrupteles) segueix predominant
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GRUPS D’INTERÈS I POLÍTICA A ESPANYA
EL NEOCORPORATISME A ESPANYA: ETAPES.

� La transició i l’etapa de concertació social (1977-
1988).

� Quadre Subirats - Gomà
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GRUPS D’INTERÈS I POLÍTICA A ESPANYA
EL NEOCORPORATISME A ESPANYA: ETAPES. 

� Entrada en la UE i crisi d’intermediació (1988-
1996).
� El tractat de Maastricht (1992): la UEM.
� Creació del Consell Econòmic i Social (1992).

� Cuadre Gomà subirats: VAGUES 

� El rellançament del diàleg social en el marc de la 
UEM
� Pactes de creixement i estabilitat (1997).
� La vaga general de 2002 – renegociació reforma mercat treball.
� Nova reforma del mercat de treball (2010)?
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GRUPS D’INTERÈS - EMPRESARIS
CEOE

� Característiques organitzatives
� Creació 1977 – associacionisme voluntari.

� Organització d’organitzacions cúpula
� No afiliació individual
� Afiliació per organitzacions territorials i sectorials
� Voluntat hegemònica: tots els sectors i tots els territoris.
� Suport clau: CEPYME – CNAG.

� Problema: com és de representativa?
� Líders: Ferrer Salat, Cuevas, Díez Ferran.

� Estratègia
� Complexes relacions CEOE-UCD
� De l’oposició al PSOE a la defensa de polítiques 

econòmiques equiparables
� De la defensa de la negociació col�lectiva sectorial a les 

demandes de reformes del mercat de treball.
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GRUPS D’INTERÈS - EMPRESARIS
ALTRES GRUPS 
� ASSOCIACIONS AGRÀRIES

� CNAG
� ASAJA

� INSTITUT EMPRESA FAMILIAR – Empreses familiars

� CAMBRES DE COMERÇ
� Afiliació obligatòria

� Enfrontament CEOE – problema: quina divisió funcional?

� COL�LEGIS PROFESSIONALS
� Afiliació obligatòria: metges, advocats, arquitectes.
� Afiliació no obligatòria: economistes, API. 

EQUIPS D’ESPECIALISTES

� Cercle d’Economia (Barcelona)

� Cercle d’Empresaris (Madrid) 9
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GRUPS D’INTERÈS - EMPRESARIS
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GRUPS D’INTERÈS -EMPRESARIS
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GRUPS D’INTERÈS -EMPRESARIS
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GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS
UGT

� Característiques organitzatives
� Creació 1888 – associacionisme voluntari.

� Vinculació PSOE
� UGT enfront de CNT 

� Dictadura Primo Rivera
� II República 
� Patrimoni confiscat durant franquisme 

� Líders: N. Redondo / C. Méndez.

� Problema: representativitat?
� Membres
� Votacions en empreses

13

O
scar B

arberà
S

P
E

 0910



GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS
UGT

� Estratègia
� Dilema: ideologia enfront de professionalització dels 

serveis.
� Concertació social i competició per la 

representativitat (1977-1988).
� Acords nacionals patronal-UGT – exclusió CCOO – USO.

� Col�laboració sindical i professionalització de 
serveis (1988-2000).
� Enfrontament UGT-PSOE 
� Col�laboració UGT-CCOO
� Institucionalització diàleg social: CES.
� Desideologització i professionalització dels serveis

� De les grans polítiques als pactes sectorials
� Sindicats orientats a crear serveis (incentius selectius).

� De la repolitització (PP) al diàleg social per a 
sortir de la crisi? 
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GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS
CCOO

� Característiques organitzatives
� Naixement anys 1960: comunistes més catòlics 

(voluntària).
� Il�legalitzat 1967
� Vinculació amb el PCE 
� Líders: M. Camacho / A. Gutiérrez / J. M. Fidalgo / I. Fdez. Toxo 

� Problema: com és representatiu?

� Estratègia
� Concertació social i competició sindical (1977-1988).
� Distanciament del PCE i professionalització (1988-

2000).
� Repolitització (enfront del PP) (2000-2004).
� El diàleg social com a sortida a la crisi? (2008-)
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GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS

16

O
scar B

arberà
S

P
E

 0910

Font: Magone, 2009



GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS

17

O
scar B

arberà
S

P
E

 0910

Font: Magone, 2009



GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS

18

O
scar B

arberà
S

P
E

 0910

Font: Magone, 2009



GRUPS D’INTERÈS - SINDICATS

19

O
scar B

arberà
S

P
E

 0910

Font: Magone, 2009


